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SCOALA DE CARACTER

Motto:
"Omul nu poate deveni om decat daca este educat.”
(J.A.Comenius)
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|. FUNDAMENTARE

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput pe baza urmatoarelor
documente:
] Legea Educatiei Nationale nr.1/2011;
[J Programul de Guvernare — 2012-2016, capitolul Politica in domeniul Educatiei.
1 O.M.Ed.C. nr. 4925/08.09.2005 cu privire la Regulamentul de organizare si functionare
a unitatilor de invatdmant preuniversitar (cu modificarile ulterioare);
[ LEGEA nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;
[ Legea 35/2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatdmant;
1 O.M.E.C.T.S. nr. 5610/31.08.2015 privind organizarea si desfasurarea examenului
national de bacalaureat 2016 si anexele;
1 O.M.E.C.T.S. nr. 5606/31.08.2015 cu privire la organizarea si desfasurareca Evaluarii
Nationale 2016 pentru elevii clasei a Vlll-a si anexele;
1 O.M.E.C.T.S. nr. 5547/06.10.2011, privind aprobarea Regulamentului de organizare si
desfasurare a inspectiei scolare in sistemul de invatamant preuniversitar;
1 O.M.E.C.T.S. nr.5484/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind recunoasterea si
echivalarea competentelor profesionale.

v" Obiectivele strategice ale MEN pentru perioada 2012-2016;

Strategia de descentralizare a invatamantului preuniversitar (2010-2015);
Strategia manageriala a 1SJ Maramures pentru perioada 2012-2016;
Planul managerial al 1SJ Maramures pentru anul scolar 2014-2015;

Planul local de dezvoltare durabila a municipiului Baia Mare;

R SR NERN

Raport privind starea invagamantului pe anul scolar 2014-2015.

Se au 1n vedere urmatoarele prioritati ale politicii educationale a MEN:

DESCENTRALIZAREA;
CALITATEA;

OFERTA EDUCATIONALA,;
ACCESIBILITATEA LA EDUCATIE;
RESURSELE UMANE;
INVATAREA CONTINUA;
DIVERSITATEA CULTURALA.
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De asemenea, au fost consultate (Online si pe suport scris) lucrari de referinta in
domeniul managementului, materiale elaborate de MEN, Institutul de Stiinte ale Educatiei,
precum si de specialisti din diverse inspectorate scolare judetene si case ale corpului
didactic din tara. Totodata, a fost parcursa oferta manageriald a conducerii anterioare a
liceului (argumente: cunoasterea fintelor strategice si a actiunilor propuse pentru
implementarea lor; continuitate; identificare disfunctii; concepere trasee de schimbare).

1. PREZENTAREA COMUNITATII LOCALE.

Caracterizare fizico — geografica

Municipiul Baia Mare (cu aproximativ 150.000 locuitori) este situat in zona central -
vestica a judetului Maramures, pe cursul mijlociu al raului Sasar, la o altitudine medie de
228 m. Se intinde pe 0 suprafata de 23.247 ha.

Repere istorice importante

Dovezile existentei unei comunitati umane in zona dateaza din paleoliticul superior.
Primele informatii scrise despre localitate se refera la existenta unui centru minier puternic,
avand toate caracteristicile unui oras medieval cu forme proprii de organizare si conducere,
supus doar autoritatii centrale a statutului. Astfel, un document emis de cancelaria regelui
Ludovic I cel Mare D'Anjou la 20 septembrie 1347 ne furnizeaza cele mai ample informatii
despre organizarea administrativa, eligibilitatea organismelor de conducere si competentele
lor.

Regele Matei Corvin, prin emiterea unui document in 1469, a acordat baimarenilor
dreptul de a-si intari sistemul de aparare, Baia Mare dobandind in acea perioada toate
atributele unei cetati. Anul 1703 marcheaza eliberarea vremelnica a orasului din mainile
austriecilor, la care o contributie substantiala a avut Pintea Viteazul, cu detasamentele sale
de haiduci. In anul 1748 autoritatile austriece infiinteaza la Baia Mare Inspectoratul
Superior Minier (Inspector Obermat), pentru care s-a construit o cladire adecvata si 0 noua
monetarie.

Un eveniment cultural si politic de mare insemnatate 1-a constituit organizarea, in
august 1903, a adunarii generale a ASTREI la Baia Mare, prilej pentru intalnirea romanilor
din Transilvania, Banat, Maramures si Bucuresti. Dupa anul de gratie 1918 si exceptand
perioada 1940-1944, cand a cunoscut din nou avatarurile ocupatiei straine, Baia Mare s-a
afirmat ca un centru economic, cultural, ecleziastic si administrativ tot mai important al
Romaniei. Argumentul documentar poate fi reprezentat de un element de istoria culturii -
infiintarea de catre Hollosy Simon a renumitei colonii de pictura (1896), care a dus faima
orasului Baia Mare in toata lumea.

Prin valentele sale actuale, municipiul Baia Mare se dovedeste a fi un centru urban
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important din aceasta parte a tarii, avand o dezvoltare dinamica specifica. Activitatilor
economice traditionale de pana acum li se adauga altele noi, care se doresc integrate in
economia zonei.

A.1. Contextul politic
Guvernul Romaniei a sustinut si sustine in continuare urmatoarele programe:

] acordarea suplimentului gratuit de hrana, constand din produse lactate si de panificatie,
pentru prescolarii din gradinitele cu program normal si elevii din clasele [-VIII;

] asigurarea de manuale gratuite pentru invatamantul obligatoriu;incepand cu anul scolar
2016-2017 si pentru clasele XI-XII

[1 acordarea de rechizite scolare gratuite pentru elevii din clasele I-VIII cu venituri mici;
] acordarea burselor de ajutor social;
[] programul guvernamental ,,Bani de liceu”.

La nivel local au contat prioritatile Consiliului Local cu privire la invatamantul
maramuresean (resursele sunt canalizate prin decizii ale CL si CJ).

Performanta a fost sustinuta de Consiliul Judetean Maramures si Consiliul Local al
municipiului Baia Mare prin acordarea de diplome si premii in bani, elevilor si profesorilor
care au obtinut premii si mentiuni la fazele nationale si internationale ale olimpiadelor
scolare.

A.2. Contextul economic
) nivelul mediu de dezvoltare a judetului;
1 accentul pus de piata muncii pe dezvoltarea de competente si abilitati;

[ legislatia financiard generald si specificd permite atragerea de resurse extrabugetare la
nivelul unitatilor de invatdmant;

] interes scazut al agentilor economici pentru sponsorizari si donatii facute catre institutii
de Invatamant;

[1 interes crescut al unitatilor scolare pentru incheierea unor protocoale de colaborare cu
agentii economici din anumite domenii de activitate;

] o piata a fortei de munca in continud schimbare.
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A.3. Contextul social
] scaderea populatiei scolare prin reducerea natalitdtii si emigrare;
[ schimbarea atitudinii fata de scoala a elevilor si a parintilor;
[J impactul social al schimbaérii continue Tn modul de evaluare finald a absolventilor;
[J revenirea in judet a unui numar mare de elevi din strainatate
] deteriorarea mediului socio-economic si familial;

[ situatie materiala precara a unui numar mare de sustinatori ai elevilor (parinti, bunici,
etc);

[ comunitéti locale care manifesta interes pentru scoala si o sustin material;

[ comunitati locale lipsite de resurse sau care manifesta un interes scazut pentru scoala.

A.4. Contextul tehnologic

] dezvoltarea mijloacelor si modalitatilor de informare, conectarea unitétilor scolare la
Internet;

[ utilizarea pe scard larga a echipamentelor informatice, dotarea unitatilor scolare cu astfel
de echipamente;

[J dezvoltarea si diversificarea ofertelor de soft educational, achizitiile din ce in ce mai
numeroase de soft educational de catre profesori, elevi si unitatile scolare;

[J Tmbogdtirea materialului didactic si a echipamentelor existente In gcoli, prin diverse
programe derulate;

[J utilizarea in micd masurd a acestor laboratoare 1n procesul didactic;

[ un numar mare de programe europene adresate invatamantului profesional si tehnic.

Autoritatile locale lucreaza in parteneriat cu toate sectoarele comunitatii pentru a
intocmi planuri de actiune realiste pe care sa se intemeieze Strategia de Dezvoltare
Durabila a Municipiului. Primarul municipiului Baia Mare propune un model de dezvoltare
economica in deplin acord cu rezolvarea problemelor sociale, precum si cu exploatarea
rationala a resurselor si protejarea mediului ambiant.
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Consiliul Local si Primaria Baia Mare considera ca fiecare generatie isi are propriile
provocari si ca de-a lungul istoriei acestea s-au confruntat cu responsabilitati diferite.
Menirea generatiei actuale este de a crea o societate durabila. Trebuie sa asiguram
generatiilor care vor urma posibilitatea de a se bucura de o0 viata sanatoasa din toate
punctele de vedere.

Oras dinamic si in continua extindere, Baia Mare se bucura astfel de o comunitate
deschisa catre schimbare si spre noi initiative. Realizand impreuna strategia locala, putem
oferi cetatenilor acestui oras posibilitatea de a contribi la cresterea gradului de bunastare,
dar mai ales de a lua atitudine, de a avea un cuvant de spus. Actionand impreuna cu toate
sectoarele comunitatii, putem crea un viitor cat mai durabil.

Educatia si invatamantul

“Educatia si invatamdntul reprezinta probabil cel mai puternic potential de
dezvoltare locala, insuficient orientat insa spre zona dezvoltarii durabile, in special in
domeniile ecologiei si reciclarii, al turismului si al tehnologiilor informatice si
comunicatiilor. Construirea unei retele de centre de dezvoltare comunitara focalizata in
Jjurul institutiilor de invatamant reprezinta una dintre preocuparile Primariei Baia Mare”.

Ill. TREPTE IN DEVENIREA LICEULUI (PREZENTAREA
GEOGRAFICA SIISTORICA A UNITATII DE
INVATAMANT)

Infiintat in 1962, actualul Colegiu National ,,Vasile Lucaciu” a fost cel de-al doilea
liceu teoretic cu limba de predare romana din Baia Mare (dupa Colegiul National
,,Gheorghe Sincai”).

In primul an a functionat intr-o cladire de pe strada Progresului, nr.38 (acum: Scoala
cu Clasele I-VIII ,,Lucian Blaga”), cu 16 sali de clasa, 745 de elevi si 37 de cadre
didactice.

incepénd cu anul scolar 1963-1964, liceul se muta pe strada Culturii, nr.2, intr-0
cladire cu 16 sili de clasa, avand profil real si umanist, precum si o sectie fira frecventa. In
septembrie 1964 se da in folosintd aripa dinspre raul Sasar (cu 16 séli de clasa si o sala de
festivitati), in 1969 o sala de gimnastica, iar din 1970 un internat i o cantina. Pe langa
cabinetele si laboratoarcle de specialitate, se construiesc ateliere (profilate pe tamplarie,
mecanica auto, electronica, broderie, croitorie).

Din anul scolar 1990-1991, clasele industriale intra in lichidare, liceul devenind
teoretic. Denumirea sa a trecut prin mai multe metamorfoze, cea de astazi fiindu-i atribuita
prin Ordinul ministrului educatiei nationale nr.4314/1999.



V. RESURSE UMANE

1. PERSONAL DIDACTIC
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Daca in 1962-1963 scoala functiona cu 23 de cadre didactice, ajungand la 110

in anul scolar 1980-1981, in prezent isi desfasoara aici activitatea 80 de profesori (cu studii

superioare 1n specialitatea pe care o predau), dintre care:

Acestia sunt distribuiti pe catedre astfel:

- 66 de titulari;
- 2 detasati;
- 7 suplinitori;

- 3 completare de catedra;

Numele si prenumele .Grad. fncadrare Numir
DISCIPLINA didactic ore
BOB ROBERT | titular 18N+
BRETAN ANDREI | titular 18 N +
BOROICA GABRIELA | titular 18N +
COVACIU TRAIAN | titular 18 N +
Matematica DAROLTI ERIKA I titular 18N+
ZLAMPARET HORIA | titular 18 N +
NATALIA FARCAS | titular 18 N +
SABAU STEFAN | titular 18 N +
SERBA LUCIA | Detasat 18N+
ALBU DUMITRU def. titular 18N +
FILIP ADELA | titular 18N +
INFORMATICA MAIDAN ALIN 1l t!tular 18 N +
MURESAN CLAUDIA 1l titular 18 N +
BONTO ALINA 1 titular 18N +
DIACONESCU ADRIANA | titular 18 N +
. BUTOI VALENTINA | titular in 2 gcoli 8 N/18
ED.TEHNOLOGICA
MARIES GABRIELA | titular 18 N +
MICA IOSIF | titular 18N +
STOIAN LUCIAN | titular 18N
FrzicA COVACI MAGDALENA | titular 18 N
DONCA ALEXANDRU | titular 18N+
TESILEANU LAURA 1l titular 18 N +
RADU MARGARETA | titular 18N
CHIMIE COVACI MAGDALENA | titular 18 N
BUD IONEL | titular 18N+
|
PODINA DENISA | titular 18 N +
BIOLOGIE MATIAS CARMEN 1 titular 18N +
POP RAMONA | titular 18 N +
BOTNAR ANCA | titular 18 N +
ISTORIE SOVAGO ADRIAN | titular 18 N +
BURZO DANIEL | titular 18 N +
CARDOS LAURA | titular 18 N +
GEOGRAFIE MARINCAS FLAVIA | Completare catedra 5 N/18
GRAD VIORICA | titular 18 N +
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BILASCO CLAUDIA | titular 18 N +
DORLE MARIA doctor titular 18 N +
GHITA FLORENTINA | titular 18 N +
FRIEDRICH JANINA | titular 18 N +
LIMBA ROMANA LAPOSI MARINA | t?tular 18 N +
MIHNEA EMILIA | titular 18 N +
MUNTEAN DELIA doctor titular 18N +
PINTEA MANUELA | titular CIC
BUDA LAVINIA def Suplinitor(CR) 18N
SITAR DANIELA doctor titular 3 N/18
LIMBA LATINA PALKO NELA | titular in 2 scoli 12 N/18
BUCIUMAN ANGELA | titular 18 N +
CZIBERE DOINA | titular 18 N +
GIESSWEIN IOANA 11 titular 18 N +
HORVATH RODICA | titular 18 N +
LIMBA ENGLEZA SCHIOPU SUZANA | pensionar 4(PO)
MORAR CLAUDIA | titular 18 N +
SZABO HAINALKA 1 titular 18 N +
DUMITRESCU ANDREEA def. suplinitor 18 N +
SALAJAN SIMONA [ titular 18N +
FLORIAN MIHAELA 11 titular 18N +
EMBER DANIELA | titular 18N+
FAZACAS ANETA | titular in doua scoli 12 N/18
SITAR DANIELA doctor titular 15 N/18
LIMBA FRANCEZA FILIP LUCIETA | titular 18 N +
OROS PAULA | titular 18N +
PETROVAN ILEANA def. pensionar 5
DUMBRAVA CORNELIA | pensionar 5
PIRVU GABRIELA I titular 18N +
LIMBA GERMANA ROB CRISTINA I titular 18N+
GHERNA BEATRICE deb suplinitor 12 N/18
ARDELEAN DELIA doctor titular 4 N/18
CHIRA IONUT 1l Completare catedra 9 N/18
STINTE ANDREICA NADIA 1l titular 18N+
SOCIO - UMANE BLENCHE ALEXANDRA def suplinitor 7N/18
DONCA VASILICA 1 Norma de predare 4 N
BABICIU ANDREEA Def. suplinitor 3 N/18
) IERCOSAN ADRIAN I titular 18N
MuzicA / DESEN
DONCA SILVIA | titular 18N
CATRICICAU ADRIAN | titular 18N +
EDUCATIE FIZICA GOIA ANTON - SORIN 11 titular 18N +
DAN IOAN | titular 18N
GLIGAN MARIA def. pensionar 18+
SIMONCA MIHAI def 8
RELIGIE -
FLORIAN ALIN | titular 18+
|

Structura corpului profesoral dupa grade didactice

Total: 79, din care:

- gradul didactic | — 67 (din care 5 doctori);
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- gradul didactic Il —5;
- definitivat — 6 (din care 1 doctor) ;
- debutant — 1.

Beneficiem de cadre didactice cu performante in activitatea pe care o desfasoara;
toate stapanesc bine cunostintele de specialitate si sunt preocupate de prelucrarea
corespunzatoare a acestora la nivelul fiecarui colectiv de elevi. De asemenea, ele manifesta
preocupari pentru propria dezvoltare profesionalda, dimensiune reflectatd in participarea
activa la intalnirile de lucru pe domenii, la sesiuni de comunicari stiintifice, la cursuri de
formare continua, precum si in publicarea unor studii de specialitate si a unor volume
(individual si in colectiv).

2. PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

In scoald mai functioneaza 25 de angajati, dintre care:
- 10 — personal didactic auxiliar (un secretar, un secretar sef, un bibliotecar, doi
informaticieni, , un contabil sef, un administrator financiar, un administrator patrimoniu
doi laboranti);
- 15 — personal nedidactic (1 muncitori de intretinere, 4 paznici, 10 ingrijitoare).

3. EFECTIVE DE ELEVI

In anul scolar curent, in conditiile in care s-a pastrat structura claselor (pe niveluri si
profiluri), sunt 246 elevi la gimnaziu si 959 elevi la liceu — total: 1205 elevi.

Elevi inscrisi dupa studiul limbilor moderne:
a) liceu:
- engleza: 959;
- franceza: 667,
- germana: 292.
b) gimnaziu:
- engleza: 246;
- germana: 246;



Rezultate obtinute la invatatura si purtare; frecventa
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Nr. CLASA/ Procent de Total Absente Nota scizuta la
crt EFECTIV PROFIL promo-vare absente nemoti-vate purtare DIRIGINTE
aV-aA ENGLEZA 100 % . .
L 26deelevi | INTENSIV 174 0 Bretan Andrei
aV-aB GERMANA 100 % . . :
2. 30 de elevi INTENSIV 327 22 Ghita Florentina
aVl-aA ENGLEZA 100 % ) .
3. 34 de elevi INTENSIV 306 2 lercosan Adrian
aVl-aB GERMANA 100 % ) .
4 33deelevi | INTENSIV 505 ! Goia Anton
aVil-aA ENGLEZA 100 % . .
5. 32 de elevi INTENSIV 361 11 Salajan Simona
aVll-aB GERMANA 100 % .
6. 34deelevi | INTENSIV 904 21 - Laposi Marina
7. avilaa - 100 % 1139 125 - Donca Silvia
31 de elevi
aVlll-aB _ 100 % _
8 30 de elevi 577 8 Pop Ramona
alX-aA MAT. INF. BIL. 100 % ] . .
9. 28 de elevi ENGL. 708 96 Boroica Gabriela
alX-aB MAT. INF. INT. 100 % ] o
10. 32 de elevi ENGL. 1407 254 Filip Adela
alX-aC MAT. INF. INT. 100 % .
11. 30 de elevi INFORM. 568 102 - Albu Dumitru
alX-aD MATEM. INFORM. 100 % ) .
12. 32 de elevi WEB-DESIGN 1166 210 Muresan Claudia
13. alx-ak MATEM. INFORM. 100 % 407 118 - Bonto Alina
33 de elevi
14, alX-aF ) FILOLOGIE 100 % 551 114 - Grad Viorica
20 de elevi
alX-aG STIINTE ALE 100 % ]
15 3ldeelevi | NATURII-INT.ENG. 467 67 Radu Margareta
alX-aH
: STIINTE ALE 100 % )
16. 32 de elevi NATURII 785 231 Bud lonel
aX-aA MAT. INF. BIL. 100 % ]
17. 28 de elevi ENGL. 1034 1258 Bodnar Anca
aX-aB MAT. INF. INT. 100 % ] - .
18. 29 de elevi ENGL. 1326 327 Farcas Natalia
aX-aC MAT. INF. INT. 100 % A .
19. 26 de elevi INFORM. 1168 375 4 Sitar-Taut Daniela
aX-aD MATEM. INFORM. 100 % ] o
20. 31 de elevi WEB-DESIGN 1106 132 Mica losif
aXakE MATEM.INFORM.
21 ) 100 % 587 40 1 Cardos Laura
31 de elevi
aX-aF FILOLOGIE — 100 % ]
22. 31 de elevi JURNALISM 1185 104 Palko Nela
aX-aG FILOLOGIE- 100% i
23. 31 de elevi ISTORIE-REL.INT. 2243 424 1 Dumitrescu Andreea
aX-aH STIINTE ALE 100% ) . .
24. 26deelevi | NATURII INT.GER.. 1546 255 Podina Denisa
a X-al STIINTELE 100% ) ..
25. 31deelevi | NATURII INT.ENG. 748 200 Fazicas Aneta
aXl-aA MAT. INF. BIL. 100 % . .
26. 24 de elevi ENGL. 126 97 1 Bilasco Claudia
aXl-aB MAT. INF. 100 % ] . .
217. 29 de elevi INT. ENG. 842 210 Friedrich Janina
aXl-aC MAT. INF. INT. 100 % . .
28. 31 de elevi INE.. 1505 467 1 Maidan Alin
aXl-aD MATEM. INFORM. 100 % ]
29 | 33deelevi | WEB-DESIGN 3385 382 Bob Robert
30. axXl-aE AT INF. 100 % 013 235 - Szabo Hajnalka
30 de elevi
aXl-aF FILOLOGIE — 100 % .
31. 29 de elevi JURNALISM 1494 260 1 Dorle Maria
32. aXl-aG FILOLOGIE- 100% 1926 458 - Burzo Daniel

31 de elevi

ISTORIE-REL.INT
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aXl-aH STIINTELE 100% ) .
33. 31deelevi | NATURII INT.ENG. ’ 79 15 Covaci Magdalena
axXil-aA MAT. INF. BIL. 100 % .
34. 27 de elevi ENGL. 0 710 83 - Sovago Adrian
aXll-aB MAT. INF. 100% ) .
35. 29 de elevi INT. ENGL.. 0 1539 56 Muntean Delia
36. 2a7>élelje(\:/i m@T INF. INT. 100 % 1399 266 - Zlamparet Horia
aXll-aD MATEM. INFORM. 100 % _ . .
37. 29 de elevi WEB-DESIGN 0 1024 282 Diaconescu Adriana
38. Za;)éé'je'\z/i MATEM. INFORM. 100 % 1252 208 - Czibere Doina
axXll-aF FILOLOGIE 100 % ] .
39. 33 de elevi JURNALISM 0 3466 305 Petreus Gina
aXll-aG FILOLOGIE- 100% .
40- 3ideelevi | ISTORIE-REL.INT ’ 2291 S04 6 Schiopu Susana
aXll-aH STIINTELE 100% ) -
41, 34 de elevi NATURII 0 1412 122 Darolti Erika
Rezultate obtinute la examene
a) admiterea in clasa a V-a:
Candi- | Nepre- | Prezen- Gradul de
- P g Promovati | Respingi | ocupare a
dati zentati tati :
inscrisi locurilor
Admitere
o clasa A | 119 2 117 58 59 100%
V-A

In fiecare an, cifra de scolarizare s-a realizat 100%, la examenele de admitere
prezentandu-se, de regula, mai multi candidati decat numarul de locuri. O situatie aparte
o reprezintd indicele de concurenta la clasa a V-a, care a crescut de la 1,5% in anul
scolar 2011-2012 la 2,05% in anul scolar 2015-2016.



b) teste nationale:
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Nota obtinuta Pro-
Candidati | Nepre- | Prezen- | Promo- | Res- | 5- | 6- | 7-8 | 8- | 9- | cent
. . zentati tati vati pinst | 6 | 7 9 | 10 | promo
1NSCris1 vare
60 - 60 60 2 | 1|10 |[19] 28| 100%
(Procent de promovare la nivelul judetului : 73,3 %0.)
Media pe scoald 8,66. Un elev a obtinut media 10.
¢) bacalaureat:
Sesiunea IUNIE-IULIE 2016
Au absolvit clasa a Xll-a 228 de elevi;
Promo Nota obtinuta
Cand. | D | || pimg | 56|67 7889 9|
inscrisi vati 10 '
231 1 230 227 3 1 | 7 |35 | 84101 98,69 %
3 elevi au fost din seriile trecute; un elev a obtinut media 10.
(Procent de promovare la nivelul judetului : 66,98%)
Sesiunea AUGUST-SEPTEMBRIE 2016
) Nota obtinuta
Candi- | Nepre- | Prezen- | Promo- | Res- [5-6 | 6- | 7-8 | 8-9 | 9-10 |  Procent
dati zentafi | tati vati | pinsi 7 promovare
inscrisi
3 1 2 2 - - 1] 1 - - 100 %

(Procent de promovare la nivelul judetului : 23,74%)




Repartizarea absolventilor

- clasaa Vlll-a
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Nr.absolventi

Elevi repartizati la

Elevi ramasi la

Procentul elevilor

alte unitati scolare Colegiul National ramasi
,,Vasile Lucaciu”
60 27 33 55%

Elevi repartizati la alte unitati scolare

Colegiul National “Gh.Sincai” — 4;
Colegiul National “M.Eminescu” — 7,
Liceul Teoretic “E.Racovita” — 7,
Colegiul Economic “N.Titulescu” — 6;
Grupul Scolar “G.Baritiu” — 2;
Colegiul Tehnic “A.Saligny” — 1;

- clasa a Xll-a

95% din absolventii promotiei 2015-2016 au fost cuprinsi in Invatdmantul superior.




Rezultate la olimpiade

- la nivel national
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Numar Numar elevi premianti
elevi la Olimpiada Nationala
T calificati . .
Disciplina la P . : : Calificati
remiul | Premiul | Premiul . .
Olimpiada I ¥ I Mentiuni If)t
Nationala national
OLIMPIADA DE 1 ] ] ] ]
LINGVISTICA
LIMBA LATINA - - - - -
LIMBA ENGLEZA - - - - -
LIMBA GERMANA 3 2 proiect | - L i
proiect
LIMBA FRANCEZA - - - - -
< 1 aur si 1 bronz
MATEMATICA 4 mentiune - SSMR - 1
MECS
INFORMATICA 2 - - - -
FIZICA - - - - -
CHIMIE 1 - - - -
BIOLOGIE 1 - - - -
GEOGRAFIE 2 - - - -
STIINTELE 1 ] ] ] ]
PAMANTULUI
ISTORIE - - - - -
CULTURA CIVICA - - - - -
LOGICA - - - - -
PSIHOLOGIE - - - - -
SOCIOLOGIE - - - - -
ECONOMIE - - - - -
FILOSOFIE - - - - -
EDUCATIE 1 ] ] ] ]
TEHNOLOGICA
MUZICA - - - - -
ARTE PLASTICE - - - - -
EDUCATIE FIZICA 2 - - - 1
ASTRONOMIE Sl
ASTROFIZICA J ) 3 2 1 1
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RALUCA RIPAN 1 - - - -
TIC 4 - 2 ] ;
ACADNET 1 - - - -
RELIGIE GRECO- 1
CATOLICA
TOTAL 34 3 5 4 2
Detalieri (nivel national):
REZULTATE
la olimpiadele nationale 2015-2016
Disciplina Numele si prenumele | Clasa Profesor Rezultatul obtinut Nr.
elevului coordonator crt
Ciceu Denis-Florin aVll-aA Bretan Andrei Med. aur, mentiune 1.
MECS
MATEMATICA Talpos Carina-Maria | aVll-a A Bretan Andrei Bronz SSMR 2.
Zaharie Oana-Denisa | a VIl-a A Bretan Andrei participare 3.
Zelina Mihai aXl-aA Boroica Gabriela | participare 4,
OLIMPIADA DE Horvat-Marc Andreea | a VIll-a A | Ghita Florentina participare 5.
LINGVISTICA
Sacaci Crysta-Maria alX-aA Gherna Beatrice Locul II, proiect 6.
LIMBA GERMANA | Pop Raluca aX-aH Pirvu Gabriela Locul I, proiect 7.
Hutanu Daria aXl-aA Pirvu Gabriela Locul I, proiect 8.
Donca Anand aVl-aB Stoian Lucian participare 9.
Cardos Raul-Andrei aVl-aA Stoian Lucian participare 10,
Koblicica Vlad aVl-aA Stoian Lucian participare 11.
aVlll-aB | Stoian Lucian Mentiune MECTS, 12.
. L calificare lot largit, medalie
ASTRONOMIE §I Filip R Mihai-loan de aur
ASTROFIZICA Buciuman Ionuf-Ovidiu | a IX-a A Stoian Lucian Medalie de argint 13.
Cuceu luliu-Daniel alX-aA Stoian Lucian Medalie de argint 14,
Kelner Alex-Andrei alX-aA Stoian Lucian Medalie de argint 15,
Ignat Cristian-Catalin | a Xll-a A Stoian Lucian Mentiune de onoare 16,
Ungur Bogdan-Paul aXll-aA Stoian Lucian Medalie de bronz 17.
CHIMIE Stan Damian a1X-a G Covaci Magdalena | participare 18.
= Radu Margareta
RALUCA RIPAN Zaharie Oana-Denisa | aVIl-a A Covaci Magdalena | se va_de_sfasura in 19.
- Bud lonel luna iunie
BIOLOGIE Crisan Florina-Lia aXll-aH Podina Denisa participare 20,
Buia Theodor - Grad Viorica articipare 21.
GEOGRAFIE t ___|avaA PATLICIpaTe
Maihalean Laurentiu aX-aG Cardos Laura premiu special 22.
EDUCATIE Balog-Ciegler i . . participare 23,
TEHNOLOGICA Thomas aV-aB Butoi Valentina
Bud lonel participare 24,
STIINTELE Covaci Magdalena
PAMANTULUI Moraru Emanuel axl-aB | Grad Viorica
Matiag Carmen
TIC Baczur Richard alX-aE Bonto Alina Medalie de argint 25.
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Cioci Gabriel-Grigore | a X-aD Diaconescu participare 26,
Adriana
Pinte Ionut-Andrei i Muresan loana- participare 217,
aXl-ab Claudia
Bumbas Antoniu- aXll-aD Diaconescu Mentiunetmedalie de 28,
Ionut-Vasile Adriana argint
INFORMATICA Goteciuc Gabriel aXl-aA Albu Dumitru participare 29,
— Mihali Mara aXl-aA Albu Dumitru participare 30,
ACADNET (sectiunea | Szeleczki Patrick- a1X-aC Albu Dumitru participare 31
calculatoare) George
EDUCATIE FIZICA SI . L . . 32,
SPORT (Zlﬂem's o masfl: ) Covalcic Paula aXll-aH Catricicdu Adrian | participare
EDUCATIE FIZICA SI . . . 33.
SPORT (atletism) Hecico Alexia alX-aB Dan loan mentiune
RELéS;%SIFEECO— Moraru Emanuel aXl-aB Simonca Mihai participare 34.
Total: 34 de elevi (13 discipline)
- la nivel international
. | Numele si
o Numele si | o imele | Rezultat
OLIMPIADA 2 | prenumele | P
O .~ | profesorul
elevului i
ul
OLIMPIADA DRAGHIS
INTERNATIONALA a X|l-a PAUL STOIAN Medalii de
DE ASTRONOMIE SI SUCIU LUCIAN bronz
ASTROFIZICA TUDOR
OLIMPIADA DE 2 1X-a CUCEU STOIAN articinare
ASTRONOMIE IULIU LUCIAN | Particip

Profesorul si elevii premianti au participat in decembrie 2015 la Bucuresti la “GALA
fiind felicitati  si

OLIMPICILOR
invatamantului.

INTERNATIONALI”

V. CURRICULUM

premiati  de

ministrul

Pornind de la acceptiunea in sens larg a curriculum-ului, drept ansamblu al
proceselor educative si al experientelor de viatd prin care trece elevul pe durata
parcursului sau scolar, proiectul curricular al Colegiului National ,,Vasile Lucaciu” are
in vedere realizarea obiectivelor de mai jos:
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1. pentru invatamantul gimnazial:

asigurarea pentru toti elevii a unui standard de educatie comparabil cu cel european;
formarea capacitatii elevilor de a comunica eficient in situatii reale, in limba romana,
in limba materna, in limbi straine si in limbajele de specialitate;

formarea si dezvoltarea capacitatii de adaptare si integrare in societate;

formarea atitudinilor pozitive in relationarea cu mediul social (prin toleranta,
responsabilitate, solidaritate, acceptarea si respectarea alteritatii etc.);

asigurarea unei orientdri scolare si profesionale optime, 1n raport cu aspiratiile si
aptitudinile elevilor;

formarea capacitatilor si a motivatiilor necesare invatarii in conditiile unei societati in
schimbare.

. pentru invatamantul liceal:

desavarsirea personalitatii adolescentului;

formarea si dezvoltarea competentelor care permit orientarea si insertia activa ntr-un
mediu social caracterizat prin accelerarea ritmului schimbarilor;

formarea si dezvoltarea la elevi a unui grad suficient de autocunoastere;

formarea si dezvoltarea atitudinilor pozitive in relationarea cu mediul social (prin
toleranta, responsabilitate, solidaritate, acceptarea si respectul alteritdtii etc.);
asigurarea unei orientdri scolare si profesionale optime, in raport cu aspiratiile si
aptitudinile elevilor;

formarea si dezvoltarea capacitatilor si a motivatiilor necesare Invatarii in conditiile
unei societdfi in schimbare.

In ceea ce priveste profilurile claselor, situatia se prezinta astfel (a se vedea pliant

anexa):

a) la ciclul gimnazial:

clase cu predare intensiva a unei limbi straine ( engleza sau germana).

b) la ciclul liceal:

clase reale:

o matematica-informatica bilingv engleza;
matematica-informatica intensiv engleza;
matematica-informatica intensiv informatica;
matematica-informatici WEB-DESIGN
matematica-informatica
stiintele naturii intensiv engleza.
stiintele naturii intensiv germana

o stiintele naturii
clase umane:

o filologie ( jurnalism)

o filologie ( istorie-relatii internationale).

O O O O O O
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Oferta curriculara a Colegiului National ,,Vasile Lucaciu” s-a axat, in principal, pe
specificul fiecarui profil; disciplinelor (si numarului de ore aferent) prevazute in
trunchiul comun li s-au adiaugat discipline optionale (CDS). In anul scolar 2016-2017,
paleta acestora cuprinde:

Tipul CDS

Disciplina (aria

Numele si statutul cadrului

(optionalului) Titlul optionalului Clasa curriculari) didactic ce preda optionalul
Extindere LERNT mit DORIS aV-aB Limba si comunicare Rob Cristina
Extindere LETTS PLAY in ENGLISH av-aA Limba englezd / Morar Claudia

Limba gi comunicare
Extindere LETTS PLAY in ENGLISH aVi-aA Limba englezd / Morar Claudia
Limba i comunicare
Extindere LERNT mit DORIS aVl-aB Limba si comunicare Rob Cristina
Extindere READING is FUN! a Vil-a A Limba englezi / Slijan Simona
Limba si comunicare
Extindere LERNT mit DORIS aVll-aB Limba si comunicare Rob Cristina
Optional la nivelul Matematica aplicata aVill-aA Matematica si stiinte Sfara Gheorghe
disciplinei
Optional la nivelul Matematica aplicata aVlll-aB Matematica si stiinte Boroica Gabriela
disciplinei
Disciplina noua Primii pasi in WEB-DESIGN alX-aD Informaticd/tehnologii | Diaconescu Adriana
Optional la nivelul
disciplinei Gramatica alX-aF Limba §i comunicare Laposi Marina
Optional la nivelul N . . .. .
disciplinei Introducere in Java Script aX-a D Informatica/tehnologii | Muresan Claudia
Optional la nivelul a X-aF
disciplinei . - Limba §i comunicare Muntean Delia
Textul jurnalistic
Optional la nivelul
disciplinei Programare WEB aXl-aD Informatica/tehnologii | Diaconescu Claudia
Optional la nivelul .. R
disciplinei ::il;gm de redactare in presa aXl-aF Limba §i comunicare Muntean Delia
Optional la nivelul Cultivarea limbii romane prin
disciplinei - p aXl-aF Limba §i comunicare Muntean Delia
mass-media
Optional la nivelul
disciplinei Istoria Maramuresului aXl-aF Om si societate Sovago Adrian
Optional la nivelul
disciplinei Relatii internationale in sec. XX aXl-aG Om si societate Sovago Adrian
Optional la nivelul
disciplinei Genurile presei scrise aXll-aF Limba §i comunicare Muntean Delia
Op Ufmal ca disciplind Prietenul meu, calculatorul aV-a Informatica/ Bonto Alina
noud Tehnologii
Op‘;lvonal ca disciplind Prietenul meu, calculatorul aVl-a Informatl(.:.a/ Filip Adela
noud Tehnologii
Op‘;lvonal ca disciplind Prietenul meu, calculatorul aVll-aA Informatl(.:.a/ Bonto Alina
noud Tehnologii
Optional ca disciplind Prietenul meu, calculatorul aVll-aB Informatica/ Bonto Alina

noud

Tehnologii
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In stabilirea lor, s-a tinut seama de:

- resursele umane, materiale si informationale de care dispune scoala (calitatea,

- caracteristicile zonei socio-culturale si geografice in care e situata scoala sau din care
isi colecteaza beneficiarii;

- nevoile comunitatii locale si ale pietei muncii;

- caracteristicile beneficiarilor (mediul social de provenientd, nivelul de aspiratie,
nivelul de performanta etc.);

- optiunile elevilor/ale parintilor;

- directiile de evolutie ale absolventilor (ce forme de invatdmant urmeaza, pentru ce
locuri de munca opteaza);

- planul de dezvoltare al scolii;

- climatul organizatiei scolare;

- disponibilitatea cadrelor didactice si nivelul lor de calificare;

- posibilitatea de a atrage specialisti din exterior;

- elementele de traditie ale scolii care ar trebui mentinute/abandonate;

- nevoia de corelare disciplinara si interdisciplinara pe orizontala si pe verticala;

- relatiile cu alte institutii (de stat si private care ar putea fi cointeresate);

- cunoasterea ofertei de CDS valorificate de copil in anii de studiu anteriori.

Un specific aparte il reprezintda orele desfasurate in laboratorul AEL. Situatia
acestora, pe anul scolar trecut, se prezinta astfel:

Total: 135 ore, din care:
- informatica: 53;

- Dbiologie: 37;

- fizica: 15;

- chimie: 24;

- istorie: 5;

- engleza:l.

V1. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
a) materiale

- sali de clasa si cabinete scolare: 41
- sdli de gimnastica: 1

- laboratoare: 8

- terenuri sportive amenajate: 1

- calculatoare utilizate in:
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- procesul de invatdmant: 112 (din care: 110 de catre elevi, 2 de catre
personalul didactic);
- administratie: 12 si 40 de calculatoare se gasesc la catedre,CDI,bibliteca si
sala festiva
calculatoare conectate la retea: 112
calculatoare conectate la Internet: 164
biblioteca (32.500 volume);
centru de documentare si informare.
cabinet psihologic
sala festiva

In incinta colegiului se mai gisesc un cabinet medical (cu un medic si un asistent) , un
chiosc alimentar (prin contract de inchiriere, in Decembrie 2015s-a semnat un contract cu o
firma de catering), un loc prevazut cu Xerox unde se pot multiplica materiale folosite in
procesul instructiv-educativ.

b) financiare (a se vedea anexa)

VIl. PARTENERIATE SI PROIECTE

Continuarea deruldrii parteneriatului cu Liceul ,,Jean XXIII”, Franta;

Protocol de colaborare intre Politia Municipiului s1 scoald, cu tema ,,Sa
exmatriculdm violenfa” - program comun de prevenire a violentei, consumului de
stupefiante si de pregatire antiinfractionala si antivictimizare in Colegiul National
,,Vasile Lucaciu”;

Parteneriat cu Colegiul Economic”Nicolae Titulescu™: si C.N. "Mihai Eminescu"
Parteneriat cu Biblioteca Judeteana ,,Petre Dulfu” Baia Mare;

Parteneriat cu Muzeul Judetean Maramures;

Parteneriat cu Centrul de Zi pentru Copii cu Nevoi Speciale ,,Luchian”: ,Ne
cunoastem $i ne ajutam reciproc”;

colaborari cu Universitatea de Nord, Universitatea ,,Bogdan Voda”, CJAPP, CCD,
DJSP, Crucea Rosie, Consiliul Local al Copiilor si al Tinerilor etc.

Viil. VIZIUNEA SCOLII DE CARACTER

(tinta finald, imaginea ideala a ceea ce isi doreste organizatia)

Colegiul National ,,Vasile Lucaciu” este o scoala autentica, ce

promoveaza valori, foloseste si place.
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IX. MISIUNEA SCOLII DE CARACTER

(,,declaratia de identitate” a scolii, ratiunea ei de a 1)

,,Scoala de caracter” este integra, are o personalitate morala puternica. Deoarece
caracterul reprezinta semnul distinctiv, calitatea sau Starea proprie care
deosebeste/confera originalitate, consideram ca prin educatie, prin cultivarea unor
valori-cheie precum: increderea, onestitatea, competenta, performanta, curajul actiunii
civice, prin educarea drepturilor omului, influentam infrastructura mentala a
comunitatii, in acord cu schimbarile generate de aderarea tarii noastre la Uniunea
Europeana.

Credand un climat de munca stimulativ, in care toti au succes si isi utilizeaza intregul
potential in beneficiul organizatiei, Colegiul National ,, Vasile Lucaciu” satisface nevoile
fiecaruia de a se simti competent in a detine §i utiliza informatia, deschis intru schimbare
si intru Invdgarea §i respectarea convietuirii intr-0 societate democratica.

Asadar, o ,,scoald de caracter” cu ,,0ameni de caracter”.

(infrastructurd, aici: ansamblu de relatii intre elementele fundamentale ale microsistemului
social)

X.DIAGNOZA

Metode si procedee utilizate:

- chestionare;

- interviuri, discufii (cu elevi, profesori, parinti, reprezentanti ai comunitatii si ai
autoritailor locale si judetene, inspectori scolari, directori de scoli);

- observare directa;

- consultarea documentelor (rapoarte privind starea Tnvatdmantului, procese verbale —
intocmite Tn urma inspectiilor, cu prilejul sedintelor Consiliului de administratie si ale
Consiliului profesoral, al intalnirilor cu parintii -, fise de asistenta);

- analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ;

- analiza SWOT.

RESURSE UMANE

Puncte tari (Aspecte interne pozitive) Puncte slabe (Aspecte interne negative)

- Stabilitatea numarului de elevi; - elevi admisi in clasa a V-a cu medii foarte
-elevi dotati, receptivi la nou, cu aplecare | mari, provenind din unitati scolare cu
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spre studiu;

- interesul elevilor pentru reusita la
examenele de absolvire (peste 95% din
absolventii de liceu au urmat Invatamantul
superior);

- unii profesori au o pregatire de exceptie (5
doctori; autori de carti si studii in domeniul
specialitatii; comunicari stiintifice sustinute
in tara si in strainatate);

- formatori regionali, locali; mentori,
metodisti a1 ISJ, inspectori  scolari,
responsabili de cerc pedagogic, membri in
consilille  consultative, coordonatori de

practicd pedagogica;
- cadre didactice (majoritatea) flexibile in
gandire (sensibile la

probleme/fenomene/informatii, disponibile in
a opera cu informatii si concepte indiferent
de modelele de rezolvare stereotipe si
folosite iIn mod frecvent, motivate pentru
succes, cu fortd de convingere);

- responsabilitatea profesorilor fata de
rezultatele obtinute de elevi pe parcursul
anilor de studiu;

- Organizarea si functionarea grupelor de
excelenta.

- Rezultate deosebite la olimpiadele si
concursurile scolare judetene, nationale si
internationale.

- Preocupare pentru stimularea profesorilor si
elevilor cu rezultate deosebite.

-Participarea unui numar mare de profesori la
simpozioane §1 sesiuni de comunicari
stiintifice

- Implicarea profesorilor si elevilor in diferite
programe de parteneriat scolar.

standarde mult mai scazute;

- unii membri ai personalului didactic
auxiliar si nedidactic 1isi indeplinesc
superficial atributiile din fisa postului,
necesitand control permanent si atentionari
succesive

- Consiliul reprezentativ al elevilor este
putin implicat in unele problemele
specifice scolii.

- Comunicarea cu parintii se face adesea
numai in situatiile de criza

- Persista tentatia elementelor
conservatoriste la unii profesori 1in
organizarea si desfasurarea lectiilor si in
centrarea activitatilor pe nevoile elevului

Oportunitati (Conditionari externe
pozitive care pot constitui un avantaj)

Amenintari (Conditionari externe
negative care nu pot fi controlate)

- interesul constant al absolventilor de clasa a
VIll-a pentru profilurile si  standardele
liceului,

-efectul miscarii de personal (lipsa de
continuitate; repartizare debutanfi cu o
pregatire necorespunzatoare standardelor




Page 24 of 36

- aprecierea de care se bucurd corpul
profesoral la nivel local, judetean, national.

colegiului; cadrele didactice in regim de
plata cu ora conditioneaza in mare masura
intocmirea orarului);

- admiterea computerizata.

CURRICULUM

Puncte tari (Aspecte interne pozitive)

Puncte slabe (Aspecte interne negative)

- rezultate bune, foarte bune si de exceptie
obtinute la concursuri si olimpiade;

- absolventii sunt avantajati de o pregatire
de calitate in domeniul informaticii; unii au
atestat de limba straina;

- interes pentru modernizarea continud a
actului instructiv;

- lectii atractive si eficiente la un numar
crescand de cadre didactice;

- centrarea demersului didactic pe activitatea
elevului; mutarea accentului de pe lectia de
tip prelegere pe invatarea prin activitatea in
clasa (la multi profesori);

- folosirea unor tehnici de evaluare care
stimuleaza elevii 1n actul de invatare;

- buna circulatie a informatiei de specialitate
intre membrii unor catedre (prin ghiduri,
culegeri de teste, modele de evaluare);

- majoritatea  profesorilor elaboreaza
proiecte didactice, schite de lucru, probe de
evaluare pentru inlesnirea predarii-invatarii-
evaluarii

-persistenta unor metode si procedee ce nu
se pliazd coerent pe obiective si pe noile

continuturi din manualele alternative;
conservatorismul (cazuri limitate);
- notarea elevilor pentru  aspecte

disciplinare, nu pentru cunostinte (uneori);

- strategii neadecvate caracteristicilor
fiecarui colectiv de elevi (la unii profesori);

- neconcordantd intre pretentiile unor
profesori si oferta educationala a acestora;
- formalismul unor documente
insuficienta lor personalizare;

- competente reduse de operare PC la unele
cadre didactice, folosirea redusa a TIC la
majoritatea disciplinelor;

- activitafi extracurriculare si extrascolare
putine la unele clase;

- interes scazut pentru adaptarea strategiilor
la stilurile individuale de invatare si pentru
valorificarea teoriei inteligentelor multiple
(cazuri limitate);

- potentialitati si competente ale profesorilor
insuficient valorificate si valorizate

si

Oportunitati (Conditionari externe

Amenintari (Conditionari externe

pozitive negative
care pot constitui un avantayj) care nu pot fi controlate)
- sprijin acordat colegiului de catre ISJ, | -inconsecventa ~ MEdC  in  aplicarea

CCD si Primdria Baia Mare pentru
implementarea noii politici educationale;
- oferta de formare generoasd din partea

descongestiondrii programelor scolare si
numarul mare de ore pe zi duc la
suprasolicitarea elevilor;
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CCD si a furnizorilor acreditati

- existenta unor specializari asemandtoare la
clasele liceale cu cele din alte colegii
(,,Gh.Sincai”, ,,M.Eminescu”);

- Cresterea calitatii actului didactic in unele
scoli de cartier (aspect, de altfel, benefic
pentru scolile respective, dar care limiteaza
segmentul de elevi spre clasele de gimnaziu
ale colegiului)

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Puncte tari (Aspecte interne pozitive)

Puncte slabe (Aspecte interne negative)

- preocuparea pentru dotarea si modernizarea
cabinetelor s1 a salilor de clasa din venituri
extrabugetare si din sponsorizari;

- baza materiala satisfacatoare (4 laboratoare
de informatica, centru de documentare si
informare, bibliotecd cu 32.500 volume;

conectare la Internet, cabinete, alte
laboratoare);
-cabinete de limbi straine (engleza si

germand) recent amenajate, cu o dotare
moderna (mobilier, dictionare, carti, planse,
aparatura etc.).

-lipsa cabinet franceza,

- insuficienta logisticii la nivelul scolii
(consumabile pentru copiatoare etc.);

- insuficienta stimulare financiara a elevilor
cu rezultate la concursuri, olimpiade,
sesiuni de comunicari stiintifice, expozitii
etc.;

- sala de sport prea mica,

- lipsa unui spatiu pentru Consiliul elevilor;
- spatiu necorespunzator pentru Cabinetul
de asistenta psihopedagogica;

Oportunitati (Conditionari externe
pozitive
care pot constitui un avantaj)

Amenintari (Conditionari externe
negative
care nu pot fi controlate)

- cuprinderea liceului in programe nationale
de dotare a laboratoarelor de fizica, chimie,
biologie, a cabinetelor de consiliere si a salii
de sport;

- includerea colegiului 1n proiectele
Primariei/ale Consiliului Local (reabilitare
baza materiala, introducere sistem iluminat
curte etc.).

-reabilitarea totald a colegiului

-salarii si stimulente financiare reduse
pentru angajatii din Tnvatdmant;

- pretul ridicat al manualelor pentru clasele
a Xl-a si a Xll-a, al cartilor de specialitate

in general si al materialelor didactice.

RELATII COMUNITARE

Puncte tari (Aspecte interne pozitive)

Puncte slabe (Aspecte interne negative)

-dorinta (din partea elevilor, a profesorilor si
a parintilor) vizdnd cresterea prestigiului
colegiului  si  consolidarea  culturii

- deosebiri de optici intre cei cu functii de
raspundere si cu rol in evaluarea cadrelor
didactice (evaluarea anuala, pentru obtinerea
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organizationale;

- publicarea semestriald a  revistei
LInterferente” si  anuald a  revistei
,,Gaudeamus” (anuar al absolventilor);

- ,Z1ua Colegiului” (ianuarie);

- parinti exigenti, interesati de pregatirea
scolara si personald a copiilor;

- hotararea de constituire a Asociatiei
Parintilor s1  de afiliere la Federatia
Nationala a Asociatiilor de Parinti;

- relatii de colaborare foarte bune cu
Universitatea de Nord si cu Universitatea
,,Bogdan Voda”, cu CCD, CJAPP;

- parteneriate cu scoli din oras, precum si cu
diverse insitutii, fundatii, organizatii

gradatiei de merit, premii etc.); tendinta
pacifistd a unora, pentru a evita discutii

contradictorii, ceea ce determina
imbunatatirea artificiala a rezultatelor
evaluarii;

- rezistenta la schimbare manifestata de
unele cadre didactice;

- absente ale cadrelor didactice de Ia
programul scolar, precum si de la alte
activitati (consilii profesorale, sedinte de
catedra etc.), motivate sau nemotivate;

- invoiri repetate ale elevilor;

- netinerea ultimei ore de curs;

- dezinteres al unora pentru bunul mers al
activitatii din scoala;

- Intarzierile frecvente la ore;

- fuga de la ore (individual/intreaga clasd);

- nevoia de control permanent in toate
domeniile, pentru toate categoriile (elevi,
cadre didactice, personal auxiliar, de
intretinere) — nu tofi 1s1 asuma constient
atributiile din fisa postului sau alte sarcini;
sunt necesare atentiondri succesive;

- respingere, de catre unele cadre didactice,
a muncii in echipa;

- colaborarea necorespunzatoare a unor
diriginti cu familiile elevilor;

- regulament intern nerespectat de catre toti
profesorii si elevii (toleranta la indisciplina,
abateri etc.);

- initiativa redusa a dirigintilor, a sefilor de
comisii in solutionarea unor probleme ce pot
fi rezolvate fara apelul la conducerea
institutiei;

- implicare redusd in proiecte/ programe/
parteneriate locale, nationale, internationale;
- realizarea superficiala (de catre unii elevi
si profesori) a serviciului pe scoald;

- capacitate de pro-actie redusa (la unii
profesori); lipsa de motivatie;

— incercare de impunere a propriilor
convingeri si conduite prin intimidare,
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nonconformism verbal si comportamental;

- Consiliul elevilor — initiativa redusa,
sistem de informare intre membri ineficient;
- ocazii reduse de Intarire a coeziunii
colectivului (sarbatoriri, ritualuri etc.) si
initiative slabe in acest sens.

Oportunitati (Conditionari externe
pozitive
care pot constitui un avantaj)

Amenintari (Conditionari externe
negative
care nu pot fi controlate)

- situarea liceului in centrul municipiului

(langa Biblioteca Judeteana, Casa de
Cultura, Prefectura, Consiliul Local,
Primarie);

- Consiliul Local si Primdria au strategii
clare de dezvoltare, in cadrul carora educatia
reprezinta o prioritate

- parinti interesati de scoald, insa avand
ocupatii care impiedicd intdlnirile fizice de
cate ori ar fi necesar;
- sistem de comunicare
colectivele de parinti.

ineficient 1intre

XIl. TINTE STRATEGICE

(intentiile majore ce vor fi realizate prin proiectul Colegiului National ,,Vasile
Lucaciu” in urmadtorii 4 ani si prin care va fi indeplinitd misiunea asumats;
valorile de greutate ale scolii in competitia cu alte unitdfi de invatamant)

1. Dezvoltarea personald si profesionald a resursei umane (elevi,
personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic);
2. Intarirea culturii organizationale (prin componentele care asigura

coeziunea, succesul,

creativitatea,

sentimentul apartenentei);

organizarea personalului ca o comunitate, ca baza pentru misiunea

educationala a scolii;

3. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei de elevi
(prin implicare, constientizare, responsabilizare);

4, Diversificarea si eficientizarea relatillor comunitare (proiecte,
parteneriate, programe); dezvoltarea lor din perspectiva formarii

cetateanului european.
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XIl. OPTIUNI STRATEGICE
(caile privilegiate de actiune, raportate la domeniile functiei manageriale:
a. curriculum;
b. resurse umane;
C. resurse materiale si financiare;
d. relatii comunitare.

TINTA 1: Dezvoltarea personala si profesionala a resursei umane (elevi,
personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic)

<]

a) CURRICULUM

introducerea in cadrul CDS a unor optionale care sa stimuleze si sd orienteze
dezvoltarea personalitatii elevilor inspre reusita in viatd (Stiinta sinelui, Orientarea in
carierd, Dezvoltare personala, Stiinte ale comunicarii, Dezvoltarea relatiilor interumane
etc.);

activitati de consiliere a cadrelor didactice debutante (domenii: CDS, proiectare
didactica, metode active de predare-invatare-evaluare, elaborare de materiale auxiliare
etc.);

valorizarea corpului profesoral (competente, specializari, rezultate la concursuri,
activitatea stiintifica si de cercetare) in dezvoltarea personala a elevilor;

incurajarea inovatiei didactice, a experimentarii si evaluarii eficientei unor noi metode
si tehnici de predare-invatare; realizarea de avanpremiere (ex.engleza pe calculator);
abordarea continuturilor din perspectiva teoriei inteligentelor multiple si a stilurilor
individuale de invatare;

realizarea unor portofolii cu proiecte didactice model, baterii de teste, suporturi de curs
(pentru debutanti) — in CDI si in cabinetele de specialitate ale profesorilor;
diversificarea si utilizarea in asa maniera a metodelor si a procedeelor de predare-
invatare-examinare ale elevilor incat acestia sa impartaseasca responsabilitatea pentru
invatare si sa fie stimulati pentru a reusi;

dezvoltari curriculare care sa formeze absolventi ce stiu sa gandeasca si sa comunice;
diminuarea/eliminarea teoretizarii excesive.

b) RESURSE UMANE

v facilitarea participarii cadrelor didactice si a celor auxiliare la cursuri de formare
continud/dezvoltare profesionald (sustinere logistica, desfasurarea de cursuri in
cadrul colegiului etc.);

v' organizarea, la nivelul scolii, a unor stagii de formare a competentelor de utilizare a
limbajului informatic (AEL, ECDL — pentru elevi si profesori);
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v’ inlesnirea si monitorizarea accesului si ale modului in care elevii utilizeaza
institutiile educationale;

v’ eficientizarea si diversificarea metodelor si ale procedurilor prin care si se
urmareasca evolutia elevilor dupa absolvire;

v" infiintare post documentarist.

c) RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

v’ atragerea de resurse financiare pentru consumabile (in cazul copiatoarelor), material
didactic, activitati culturale, activitati extracurriculare (premierea elevior la sesiuni
de comunicari, concursuri €tc.);

achizitionarea de aparatura moderna;

dezvoltarea fondului de documentare din CDI;

actualizarea permanentd a materialului didactic.

AN

d) RELATII COMUNITARE

v’ participarea tuturor dirigintilor la actiunile ISJ si ale CCD (privind managementul
clasei, relatia cu familia, negocierea conflictelor etc.);

v" dezvoltarea unei culturi organizationale favorabile atat progresului institutiei, cat si
celui personal al elevilor, al profesorilor si al celorlalti angajati;

v' colaborarea permanentd cu managerii diferitelor institutii, organizatii, asociatii etc.

(Palatul copiilor, cluburi sportive, Biblioteca Judeteand, fundatii s.a.) pentru a

garanta coerenta educativa;

frecventarea cu mai multd consecventa a institutiilor culturale (teatru, muzee, opera);

crearea unei relatii privilegiate intre profesori si elevi, care sd constribuie la

imbundtatirea calitdfii fiecaruia (elevii sd vina bine dispusi la scoald, cu mintea

deschisa, pregatiti sa-si dea toata silinta si sa-si foloseascd la maximum cunostintele

personale si academice; sa pund intrebari profesorilor, sa se pregateasca si sa

contribuie la desfasurarea lectiei, sa fie capabili sa se entuziasmeze, sa fie dornici sa-

si argumenteze punctele de vedere, sa fie punctuali si s 1si indeplineasca sarcinile in

timp util, sd 11 asume responsabilitati cand lucreaza in echipa;

v’ dezvoltarea competentelor sociale ale elevilor prin crearea unor structuri de
participare la actiuni comunitare.

AN

TINTA 2: intirirea culturii organizationale (prin componentele care
asigura coeziunea, succesul, creativitatea, sentimentul apartenentei);
organizarea personalului ca o comunitate, ca baza pentru misiunea
educationala a scolii
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a) CURRICULUM

cresterea aportului curriculum-ului comun si al CDS la structurarea si consolidarea
etosului liceulut;

evaluarea raportului intre performante/esecuri (pe de o parte) si curriculum-ul oferit (pe
de alta parte) si identificarea de modalitati care sa duca la reducerea esecului;
realizarea de actividfi extracurriculare si extrascolare care sa largeasca interesul
elevilor si sa construiasca relatii bune in scoala si cu exteriorul;

mediatizarea operativd a tuturor elevilor/profesorilor care obtin rezultate deosebite
(circulare, presa, site-ul liceului etc.).

b) RESURSE UMANE

eqe v, o

profesoral in diverse actiuni organizate ca raspuns la nevoile comunitatii (ex.Scoala
parintilor);

realizarea unui grup socio-profesional caracterizat prin excelenta si flexibilitate;
atragerea de noi clienti educationali;

transformarea conflictelor de tip disfunctional (ducand la risipa de energie si de timp) in
conflicte functionale (motivante, generatoare de idei, favorabile innoirii §i schimbarii);
impartagirca unor norme culturale care sa promoveze ameliorarea scolii:
responsabilitatea pentru succes, colegialitate, Invatare continud, asumarea riscurilor,
sprijin, respect reciproc, deschidere, sarbatorire si umor;

intarirea sigurantei elevilor in spatiul scolar (combaterea violentei si a agresiunii
verbale/fizice) — prin Regulament intern, metode educative (preponderenta sanctiunilor
educative: referate, voluntariat, munca in folosul comunitatii).

c) RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

sprijin si consiliere privind amenajarea placuta, stimulativa si creativa a mediului scolar
(sa atraga, sa asigure confort fizic si psihic prin: redecorare, expozitii cu produse ale
elevilor, mobilier scolar comod, personalizarea aspectului salilor de clasa, concursuri
s.a.); colaborarea cu Directia Serelor pentru amenajarea spatiilor verzi de langa scoala.
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d) RELATII COMUNITARE

monitorizarea si evaluarea in permanenta ale activitatilor de colaborare cu partenerii
educationali (eficienta retelelor de comunicare, implementarea profesionista a
parteneriatelor angajate de scoala, beneficii);

materializarea tuturor relatiilor institutionale prin contracte explicite;

valorificarea evenimentelor importante din viata scolii;

intarirea constructiei culturale a colegiului, a complexului specific de valori,
credinte, reprezentari impartasite de membrii organizatiei si care determind conduita
lor in interiorul si in afara organizatiei;

identificarea de simboluri si sloganuri care sa exprime setul de valori fundamentale
si personalitatea organizatiei de la Colegiul National ,,Vasile Lucaciu” (ex.”Scoala
de caracter” ; in 2021 — ,,Un colegiul de elitd, pentru elevi de elitd”) — ele determina
si optiunea potentialului client sau sponsor;

cresterea importantei ritualurilor de trecere (ex.primirea in scoala a profesorilor si
a elevilor noi: coeziune, sinceritate, empatie);

utilizarea mai frecventa a ritualurilor si a ceremoniilor de intirire (ex.acordarea
publica a premiilor), a celor de integrare (zile onomastice, aniversari, excursii), de
reinnoire (participarea in comun la activitati de formare continua/dezvoltare
profesionala, la nivel de unitate scolard si nu de disciplind, in vederea
cladirii/dezvoltarii sentimentului de apartenenta la ceva comun);

construirea ncrederii Tn manageri, in comunicare $i in modul in care sunt abordate
problemele;

incurajarea oamenilor sa initieze noi abordari si modele de comportament.

TINTA 3: Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei de
elevi (in vederea egalizarii sanselor si pentru constientizarea in ceea ce
priveste responsabilizarea implicarii);

AN

a) CURRICULUM

utilizarea eficientd a corpului profesoral in functie de formare, grade didactice,
varsta, aptitudini (in elaborarea CDS, stabilirea catedrelor, in activitatea unor comisii
etc.);

crearea de proceduri de interpretare si utilizare ale rezultatelor evaluarilor externe;
dezvoltarea unui curriculum care sa satisfacd nevoile celor implicati (ducand
inclusiv la scaderea ratei absenteismului);

utilizarea mai frecventa a strategiilor activ-participative si a formelor alternative de
evaluare;
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v' valorificarea sporita in cadrul lectiilor a resursei temporale;
v" incurajarea relatiei elev-elev.

b) RESURSE UMANE

participarea consecventa a conducerii scolii (directori si membri ai Consiliului de
administratie) la cursuri de formare in domeniul managementului educational;
stimularea publicarii unor studii/articole pe teme de educatie, managementul scolii si al
clasei (precum si in specialitate);

stimularea participarii profesorilor la activitdti de dezvoltare profesionald (aducerea
formdrii in scoald, invitarea unor formatori competenti, asigurarea unei logistici de
calitate, a unui ambient placut);

folosirea eficienta a personalului didactic auxiliar si a celui nedidactic, nu doar pentru a
acoperi necesitatile momentului (atributii clare in fisa postului, participarea la formari,
evaluari periodice);

stabilirea s1 mediatizarea politicilor de recrutare a elevilor in functie de standardele de
performantd promovate de catre scoala;

crearea unui spirit de echipad in impartasirea/urmarirea unor scopuri comune, bazate pe
valorile, obiectivele si misiunea colegiului;

actualizarea fiselor posturilor si a fiselor de evaluare;

implicarea sefilor de comisii s1 a membrilor Consiliului de administratie in actiuni de
indrumare si control (inclusiv asistente);

delegarea mai eficienta a sarcinilor;

diminuarea surselor de putere negativa,

atribuirea de responsabilitati elevilor;

participarea tuturor cadrelor didactice la cursuri de managementul clasei;

asigurarea alternantei in posturi de raspundere.

c) RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

sporirea implicarii colegiului in parteneriate cu institutii/organizatii ale comunitafii
pentru a obtine venituri;

identificarea unor proceduri de utilizare a rezultatelor inspectiilor (ISJ; Politie, 1JSU,
Directia Sanitard s.a.) astfel Incat sa se realizeze atat remedierea urgentelor, cat si
ameliorarea de proces;

utilizarea eficientd a resurselor financiare, cu ierarhizarea prioritatilor si respectarea
legislatiei);

gasirea de resurse financiare pentru asigurarea cheltuielilor legate de paza si protectia
elevilor (gardian);

folosirea eficienta a tuturor spatiilor de invatamant;

asigurarea si mentinerea conditiilor igienico-sanitare;

mentinerea/imbunatatirea starii fizice a cladirilor;
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discutarea periodica in Consiliul de administratie a alocarii resurselor materiale si
financiare.

d) RELATII COMUNITARE

formarea membrilor Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii, stabilirea
directiilor de actiune i demararea activitaii acesteia (responsabilitati principale:
evaluarea starii si a procesualitatii invatamantului si oferirea de feed-back (constatari,
recomandari) furnizorului de educatie;

stimularea initiativelor de elaborare a unor reguli de comportament la nivel de clasa,
care sa duca la responsabilizarea elevilor in asumarea respectarii disciplinei liber
consimtite;

dezvoltarea colaborarii cu manageri din exteriorul unitatii scolare (schimburi de buna
practica, actiuni comune);

implicarea sporita in Consiliul de administratie a reprezentantilor din exteriorul corpului
profesoral (elevi, parinti, reprezentanti ai Consiliului Local si ai Primariei);
diversificarea modalitatilor de implicare a parintilor in viata scolii (sprijinirea
profesorilor 1n desfasurarea de activitati extragcolare; promovarea, prin diferite
mijloace, in familie s1 in comunitate, a unei atitudini pozitive fatd de scoald;
participarea la proiecte/parteneriate/programe educationale);

analiza si evaluarea activitatii din scoala — prin Comisia pentru evaluarea si asigurarea
calitatii, Consiliul de administratie etc.; imbunatatirea bazei materiale; solutionarea
unor probleme legate de frecventd, comportament, rezultate la Tnvatatura; participarea la
lectorate conduse de psihologi scolari si la consultatiile din cadrul Cabinetului de
asistenta psihopedagogica;

elaborarea si utilizarea de instrumente si proceduri de comunicare eficientd cu parintii —
parteneri in educarea copiilor si in evolutia/dezvoltarea colegiului

TINTA 4: Diversificarea si eficientizarea relatiillor comunitare (proiecte,
parteneriate, programe); dezvoltarea lor din perspectiva formarii
cetateanului european

a) CURRICULUM

v' echilibrarea ofertei educationale a colegiului (real/umanist) prin dezvoltarea unor noi
profiluri, care sda pregateasca elevii pentru domenii precum: jurnalism, relatii
internationale, comunicare, asistenta sociala etc.;

introducerea de optionale specifice;

asigurarea de legaturi intre arii curriculare, astfel incat sa se ob{ind un CDS relevant,
echilibrat, interdisciplinar;

v’ corelarea intre obiectivele scolii si conditiile socio-economice actuale.

AN
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RESURSE UMANE

angajarea constanta a elevilor in actiuni desfasurate in folosul comunitatii;
specializarea (prin stagii de formare, intalniri cu specialisti, schimburi de experienta)
si implicarea a cel putin 70% din personalul didactic in elaborarea de proiecte,
parteneriate;

implicarea a cel putin 50% din elevi in derularea
programelor/proiectelor/parteneriatelor;

modul de formare cu tema: Educatie interculturala (participanti: profesori, elevi,
parinti).

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

initierea de parteneriate cu firme de constructii, instalatii, amenajari interioare s.a.
avand ca obiectiv realizarea de lucrari (reparatii, intretinere, amenajari etc.) contra
prestari de servicii educationale (cursuri de limbi strdine, initiere in utilizarea
calculatorului, educatie antreprenoriald, educatie esteticd, dezvoltarea carierei,
consiliere pentru parinti);

extindere sala festiva;

reabilitare sald sport;

utilizarea sporita a resurselor locale.

d) RELATII COMUNITARE

v

AN

dezvoltarea colaborarii cu universitatile din munciipiu in ceea ce priveste noile
profiluri (schimburi de experienta, efectuarea la Colegiul National ,,Vasile Lucaciu”
a practicii pedagogice a studentilor, sesiuni de comunicari, alte actiuni comune);
infiintarea a Asociatiei parintilor si afilierea la Federatia Nationald a Asociatiilor de
Parinti;

crearea unui forum de discutii pe Internet pentru a eficientiza comunicarea intre
cadrele didactice si parinti, intre membrii comitetelor de parinti (inclusiv publicarea
de informatii, anunturi, noutati, documente specifice relatiei scoala-familie);
inifierea unor parteneriate (organizarea de 1intdlniri cu specialisti din diverse
domenii, schimburi de experienta, dezbateri, emisiuni TV, interventii In presa, alte
actiuni comune);

implicarea sporita a psihologului scolar in relatia cu familia;

asigurarea de legdturi intre proiectul de dezvoltare institutionala si proiectele
comunitatii (obiective, tinte, actiuni etc.);

XIII.PLANURI OPERATIONALE
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(pasti concreti, anuali, pe domenii, dupa algoritmul:
Activitati/Responsabilitati/Termene/Resurse/Indicatori de performanta)

Planurile operationale constituie partea variabild a proiectului, fiecare program
urmand a fi operationalizat prin activitati concrete, care pot diferi de la un an la altul
(pentru aceeasi tintd). Se va avea in vedere ca obiectivele sa fie concrete, pertinente
(adecvate la situatie), oportune, realizabile, masurabile. Resursele (financiare, umane,
materiale, informationale, de timp, de autoritate, de putere, de motivatie) vor fi alocate cat
mai eficient, in functie de finalitdti. Responsabilitatile vor fi foarte precise, evitandu-se
raspunderea colectiva (adica lipsa de raspundere), termenele vor fi cat mai realiste, iar
indicatorii de performanta se vor caracteriza prin: vizibilitate, inteligibilitate, adecvare,
masurabilitate, relevanta, acceptabilitate.

Deoarece majoritatea obiectivelor si a actiunilor se regasesc si in Planul managerial
al colegiului pentru anul scolar 2005-2016, anexam documentul.

xXiv. MONITORIZAREA

(conducerea operationald; componente:

a. utilizarea concretd si coordonarea resurselor in vederea aplicarii planului si a
rezultatelor scontate;

b. urmarirea consecventa a proceselor si a relatiilor educationale).

- asistente director;

- interasistente — 1n interiorul ariei curriculare sau in arii diferite;
- actiuni, schimburi de experienta, de buna practica;

- inspectii de consiliere si evaluare;

- formare in managementul specialitatii;

- activitati ale Comisiei de evaluare si asigurare a calitatii

XV. EVALUAREA

(aplicarea de proceduri - proceselor de educatie, educabililor, educatorilor,
institutiei in general — in scopul stabilirii raportului intre performantele obtinute
si cele intentionate, precum si al corectarii rezultatelor in sensul dorit)

Forme de evaluare interna (selectiv):
curenta: raspunsuri orale, teste
sumativa: teste finale, teze
finala: capacitate, bacalaureat
de performanta: olimpiade, concursuri
Alte elemente vizate:
- rata absenteismului;
- 1implicarea in parteneriate, proiecte;
- relatii (cu familia, comunitatea) — succes, coeziune, sentimentul apartenentei;
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- curriculum atractiv, predat profesionist;

- disciplind liber consimtita;

- absolventi care stiu sa gandeasca si sa convietuiasca,

- capacitate sporita de pro-actie;

- munca in echipa etc.

Evaluarea externa va avea ca punct de pornire urmatoarele aspecte:

- exista o directie educationala pentru intreaga activitate din scoala;

- activitatile didactice si managementul de curriculum sunt monitorizate, evaluate,
sprijinite;

- scoala are teluri, valori, strategii care se reflectda in ansamblul activitatii;

- atmosfera este pozitiva, reflectd angajarea tuturor pentru a obtine rezultate cat mai
bune;

- sunt indeplinite cerintele legale.

XVI. ECHIPA DE PROIECT

Covaciu Traian- Director

prof.Stoian Lucian — director adjunct;

prof. Rob Cristina— director adjunct;

prof.dr.Muntean Delia Delia —sef catedra Limba Romana
prof.— responsabil cu dezvoltarea profesionala;

prof.dr.Filip Adela - consilier educativ

prof.Maidan Alin — sef catedra informatica; lider sindical;
Donca Vasilica — psiholog, Cabinet de asistenta psihopedagogica pentru elevi;
. prof.Muresan Petronela— bibliotecar;

10 ec.Bolos Nicu — presedinte al Asociatiei de parinti a C.N.V.L.;
11. Crisan Maria-secretar

©CoNo~WNE

,Scoala de caracter” este un exercitiu de invatare colectiva la scara intregii
comunitdati a colegiului, fundamentat pe incredere, onestitate, competentd, performanta §i
curaj, gandit sa genereze castiguri — pe termen scurt, mediu si lung — pentru toti actorii
individuali si pentru institutiile implicate in punerea sa in fapt.

Prof. Traian Covaciu
.
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